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TEKNIK SARTNAME STANDART FORMU

(Hizmet Alimlar1 i¢in)

Samsun Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (OSB), bolgesel kalkinmanin stratejik bir merkezi
olmasina ragmen, biinyesindeki firmalar kiiresel rekabetin getirdigi yogun maliyet baskisi ve
verimlilik ihtiyaciyla karst karsiyadir. Bu ihtiyag dogrultusunda hayata gegirilen proje,
isletmelerin {iretim siireclerini bilimsel bir metodolojiyle 6lgerek kurumsal gelisimlerini planl ve
veriye dayali bir gergeveye oturtmay1 amaglamaktadir. 01.06.2026 tarihinde baslayip 07.09.2026
tarihine kadar siirecek olan 120 giinliik bu teknik destek kapsaminda, belirlenen 15 imalatgi
firmanmin iiretim sahalar1 Bakanlik onayli YODA metodolojisi ile derinlemesine analiz
edilecektir. Calisma, firmalarin yalnizca teorik bilgi diizeylerini degil; yonetim yaklagimlarin,
deger akislarimi ve siire¢ performanslarim yerinde inceleyerek meveut yalinlik seviyelerini
nesnel kriterlerle belirleyecektir.

Analiz siireci; iist yonetim katilimi, deger akigi, standardizasyon, ¢ekme sistemleri, stirekli akig
ve kaizen olmak iizere alt stratejik boyutta yiiriitiilecektir. Her isletme i¢in ayn ayn hazirlanacak
olan Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Raporlar1 (YODAR), firmalarin mevcut durumunu
seffaf bir sekilde ortaya koyarak israf noktalarini ve gelisim potansiyellerini tablo ve grafiklerle
raporlayacaktir. Bu raporlar vasitasiyla her isletmeye 6zgi kisa, orta ve uzun vadeli "Yalin
Déniisiim Yol Haritalan" olusturulacak; boylece iyilestirme faaliyetlerinin daginik ve tepkisel bir
modelden ¢ikarilarak stratejik bir vizyona taginmasi saglanacaktir.

Projenin kapasite gelistirme ayaginda ise, her firmadan segilecek 2 kisi olmak tizere toplam 30
katilimerya yonelik 1 giinliik (8 saat) yogunlastinilmus teknik egitim verilecektir. Bu egitimin en
kritik yonii, geleneksel simiilasyon araglari yerine ger¢ek makine parkuru ve endiistriyel
donanimin  bulundugu bir "Gercek Uretim Ekosistemi" (Living Lab) igerisinde
gergeklestirilmesidir. Katilimeilar; SMED, OEE ve TPM gibi ileri seviye metotlart gercek iiretim
verileri iizerinden analiz ederek kazandiklan beceriyi dogrudan kendi isletmelerine transfer etme
yetkinligi kazanacak ve isletme iginde doniisiimii siirdiirecek "gekirdek insan kaynag1"
kapasitesini olugturacaklardur.

Teknik destegin basarisi igin Samsun Gida Thtisas OSB Miidiirliigii organizasyonel koordinasyon
ve lojistik destegi "ayni katk1" olarak saglarken, katilimer firmalar da hassas veri paylasim ve
teknik personel gorevlendirmesiyle siirece aktif katilim gosterecektir. Bu is birlii modeli, kamu
kaynaklarinin yiiksek carpan etkisiyle kullanilmasim ve bolgede ortak bir gelisim dilinin
olusmasini temin edecektir. Proje sonucunda elde edilecek verimlilik artis1 ve israfin azaltilmast,
Samsun gida sanayisinin ihracatta "lkiz Déniistim" vizyonuna uyum saglamasina ve uluslararasi
pazarlarda kalic1 bir rekabet giicii elde etmesine hizmet edecektir

Proje Adi: Samsun Gida [htisas Organize Sanayi Bolgesi Yalin Olgunluk Seviyesi Fizibilite
Caligsmasi

1. ARKA PLAN (Proje Teklifi Hakkinda Bilgi)
Samsun Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (OSB), bolgesel kalkinmanin itici giicti
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olan sanayi tretiminin yogunlagtifi stratejik bir alandir. Bolgede faaliyet gosteren
firmalarin biiyiik béliimii, imalat sanayinin farkli alt sektorlerinde yer almakta olup,
kiiresel rekabet kosullarinda siirdiiriilebilirlik, verimlilik ve esneklik gibi konularda
gelisime agiktir. Bu dogrultuda, firmalarin yalin {iretim uygulamalarina yonelik meveut
durumlarinin nesnel olarak degerlendirilmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaci dogmustur. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan gelistirilen ve iilke
genelinde standardizasyon saglayan Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA)
yontemi, bu ihtiyaca yamit verecek yapidadir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda yiiriitiilecek bu ¢aligma ile Samsun Gida Ihtisas OSB'de faaliyet
gosteren 1 firmanin yalinlik seviyeleri analiz edilecek, 6zel raporlar hazirlanacak ve
firmalara 6zgili yalin déniisiim yol haritalan gelistirilecektir. Aynca her firmadan
secilecek 2 personelin katilimiyla verilecek egitimle, firmalarin kendi i¢ kapasitelerini
gelistirmeleri desteklenecektir.

Hizmet saglayicinin, hem YODA metodolojisine hem de yahn iiretim ilkelerine hakim,
sahada uygulamali analiz ve iletisim becerisine sahip olmasi; firmalann {iretim
siireclerine saygili, gizlilik ve profesyonellik ilkelerine uygun bir yaklasim sergilemesi
beklenmektedir. Siirecin basarili sekilde yiiriitillebilmesi igin analiz yapilacak firmalar
Samsun Gida Ihtisas OSB Miidiirliigii tarafindan dnceden belirlenmis olup, gerekli saha
erisimleri bu kurum araciligiyla saglanacaktir.

Bu baglamda, hizmet saglayicinin hem bélgesel dinamiklere hem de proje hedeflerine
duyarl: sekilde hareket etmesi kritik dneme sahiptir.

SARTNAME HEDEFLERI

2.1 Hizmet saglayicidan beklenen sonuglar

Bu program kapsaminda, Samsun Gida [htisas Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gdsteren 15
firmada yirttilecek Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA) calismalarn ile asagidaki
sonuglarin elde edilmesi ve hedeflere ulagilmas: beklenmektedir:

1. Yahn Olgunluk Seviyesinin Tespiti: Her bir firmanin yalin liretim uygulamalari
agisindan mevcut durumu, alti temel boyutta (yOnetim katilimi, deger akisi,
standardizasyon, cekme sistemleri, siirekli akig, siirekli iyilestirme) sistematik bigimde
analiz edilerek yalinlik seviyesi belirlenecektir.

2. Firma Bazh Raporlama: Yapilan analizlerin ¢iktilarn dogrultusunda her firma igin
"Yalin Olgunluk Degerlendirme Raporu (YODAR)" hazirlanacak; mevcut durum,
gelisim alanlar ve dnerilen iyilestirme adimlan detayl sekilde sunulacaktir.

3. Ozgiin Yol Haritalarinin Olusturulmas:i: Her firmanin ihtiyag ve potansiyeline dzel
olarak kisa, orta ve uzun vadeli yalin déniigiim yol haritalan gelistirilecektir.

4. Operasyonel Miikemmellik ve Verimlilik Artisi: Siireclerdeki israflarin azaltilmasi,
kaynak kullamminda etkinligin artinlmas: ve miisteri odaklihik diizeyinin yiikseltilmes
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hedeflenecektir.

5. Kurumsal Yetkinliklerin Gelistirilmesi: Her firmadan en az 2 personelin katilimryla
gergeklestirilecek toplam 1 giinliik Yalin Uretim Egitimi ile ¢aliganlarin yalin yaklagim
ve araclar konusunda bilgi diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir.

6. Bolgesel Rekabet Giiciiniin Artirlmasi: Samsun Gida Ihtisas OSB'de yer alan
firmalarin yalin tiretim uygulamalan konusunda kurumsal kapasitelerinin artirilmasi
yoluyla bdlgenin genel sanayi rekabeteiligine katki sunulmasi1 amaglanmaktadir.

7. Siirdiiriilebilir Déniisiim Kiiltiiriiniin Tegvik Edilmesi: Proje ¢iktilar1 dogrultusunda
firmalarda siirekli iyilestirme odakli, siirdiiriilebilir bir yalin doniisiim kiiltiiriiniin
olusmasina zemin hazirlanmasi beklenmektedir.

Bu c¢iktilar, sadece kisa vadeli iyilestirmeleri degil, ayn1 zamanda uzun vadeli kurumsal doniistim
ve bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyecek nitelikte olacaktir.

3. ISIN KAPSAMI

3.1. Genel

Faaliyet kapsaminda Samsun Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gsteren ve
Samsun Gida Ihtisas OSB miidirliigii tarafindan belirlenen 15 firmaya, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan gelistirilen "Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi" (YODA) ve
"Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Raporu” (YODAR) hazirlanmasi i¢in firmanin tretim
sahasinda analizlerin yapilmasi ve raporlarin olusturulmasimi kapsamaktadir. Program 4
asamadan olusur:

¢ Analiz Asamasi: Degerlendirme, yalin iiretimin temel prensiplerini kapsayan alti ana
boyut tizerinden gergeklestirilir:

»  Ust Yonetim Katilimi ve Farkindalifi: Stratejik yonetisim ve liderligin
rolii.

= Deger Akis Analizi: Tim siireglerin deger katma potansiyelinin
belirlenmesi.

» Standardizasyon: Siireglerin tutarlilik ve diizenlilikle yonetilmesi.

= Cekme Sistemleri: Uretim ve tedarikte miisteri talebine uygun model
olusturulmasi.

» Siirekli Akis: s siireglerinin kesintisiz ilerlemesini saglama.

« Kaizen ve Siirekli lyilestirme: Gelisim odakl bir kiiltiir olusturma.

Analiz asamasinda ki degerlendirme soru seti her boyut igin belirlenen sorular, isletmelerin
mevcut durumu hakkinda kapsamli bilgi saglar. Sorular, potansiyel iyilestirme alanlarimi ve
gelisim firsatlarini ortaya koymay1 amaglar.
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Olgunluk Seviyesi Asamasi: Isletmeler, belirlenen kriterlere gore dort farkli seviyede
degerlendirilir. Bu seviyeler, igletmenin yalin iiretim felsefesine olan uyumunu ve
uygulama kapasitesini ifade eder.

Raporlama ve Oneri Asamasi: Analiz sonuglar, igletmelere 6zel "Yalin Olgunluk
Degerlendirme Analizi Raporu" (YODAR) olarak sunulur. Bu rapor, mevcut durumu ve
Onerilen iyilestirme adimlarini igerir.

Egitim ve Destek Asamasi: YODA analizinden elde edilen sonuglar dogrultusunda
isletmelerden katilacak 2 personele 1 giinliik Yalin Uretim ve Araglar egitimi sunularak
yalin doniisiim siiregleri desteklenir.

3.2. Detayh faaliyetler listesi

Samsun Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii tarafindan belirlenen 15 firma
ile iletisim kurarak analiz giiniin belirlenmesi.

Analiz yapilacak firmalar ile irtibata gegerek analizin yapilacag: tarih konusunda firma
ile ortak karar almak ve analize hazir olmalarini saglamak.

Analizin yapilacagi giinii "Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi" (YODA) igin gerekli
islemleri firma sahasinda gergeklestirmek.

Analiz sonucu firmanin raporunu hazirlamak ve yol haritasini olusturmak.

YODA analizinden elde edilen sonuglar dogrultusunda igletmelerden katilacak 2
personele 1 giinliik Yalin Uretim ve Araglan egitimi sunularak yalin doniisiim siiregleri
desteklemek.

3.3 Sonugclar

Bu faaliyetler sonucunda asagida belirtilen ¢iktilar elde edilecek olup, damigmanlik hizmeti
kapsaminda yiiklenici firmadan agagidaki raporun hazirlanmas: beklenmektedir:

1. Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Raporlar1 (YODAR):

Her bir firma icin ayr1 ayn hazirlanacak olan bu raporlar asagidaki ana bagliklan igerecektir:

Kurumsal Genel Bilgiler: Firma adi, faaliyet alani, iretim tipi, ¢aligan sayis1 vb. temel
bilgiler.

Yalin Olgunluk Analizi Ozeti: Alt1 boyutta (iist ydnetim katilimi, deger akis,
standardizasyon, ¢ekme sistemleri, siirekli akis, kaizen) yapilan degerlendirme
sonuglarinin genel 6zeti.

Boyut Bazl1 Degerlendirmeler: Her boyut i¢in ayr1 ayn puanlamalar, mevcut durumun
tanimlanmasi ve 6rnek bulgular.

Gelisim Alanlar ve Iyilestirme Onerileri: Tespit edilen zayif alanlara yonelik iyilestirme
onerileri ve potansiyel kazanimlar.
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e Yalin Déniisim Yol Haritasi: Kisa, orta ve uzun vadeli gelisim adimlarinin, 6ncelik
sirasina gore planlandif1 uygulama dnerileri.

e Sonug ve Degerlendirme: Genel durum degerlendirmesi ve firmanin gelisim kapasitesine
yonelik ongoriiler.

Her rapor gorsellerle desteklenmeli, degerlendirme puanlan tablo ve grafiklerle agik sekilde

sunulmalidir.
EGITIM PROGRAMI (Egitim | Konunun Konuya Konu Ele Alinirken Kullanilacak
talepleri i¢in) Hangi Giinde Ayrilacak Yéntem (Sunum, Tartisma, Ornek Olay
Islenecedi Siire (Saat) vb.)
1. Yalin Uretun 1. GUN 8 Sunum-Tartlsma-Omek Olay
I.1.Siirekli iyilestirme Egitimi 1. GUN 3
.25 S Egitimg 1. GUN D)
I! ’*., Problem Cézme Teknikler 1 GUN 3
S8 ifimi
Toplam Giin | Toplam Siire:
Sayisi:1 (Saat):8

DANISMANLIK IS PLANI (Damismanlik Talepleri i¢in)

Faaliyet Hafta/Ay Beklenen Cikti

1. Firmalarin  Mevcut Durum Analizlerinin 1-4. Hafta Meveut Durum Analizi. Fotograflar

Yapiimasi(Saha Ziyareti)

2. Firmalarin  Yahn Olgunluk Dederlendirme 5-6. Hafta Yaim  Olguniuk  Degerlendirme

Raporlarinin Olusturulmasi Analizi Raporu

3. Firmalara Yaln Uretim Teknikleri Egitiminin 7. Hafta Yalin Olgunluk Fizibilite Raporunun

Verilmesi

Olusmasi
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4. LOJISTIK VE ZAMANLAMA
4.1. Hizmetin saglanacag yer:

Teknik destek kapsamindaki tiim faaliyetler Samsun ili, Tekkekdy ilcesinde yer alan
Samsun Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (Ciftlik OSB) smirlan igerisinde
gerceklestirilecektir.

Acik Adres: Ciftlik OSB, 2. Cadde No:42, 55300 Tekkekdy/Samsun.

4.2. Ongoriilen baglama tarihi ve uygulama siiresi

Faaliyetlere 01.06.2026 tarihinde baslanilmasi ve 07.09.2026 tarihinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Faaliyet, tiim katiimcilarin YODAR tamamlamasi ve 1 giinlik egitimin
verilmesine istinaden sona erecektir.

5.  GEREKLILIKLER
5.1. Hizmet Saglayicidan Beklenen Nitelikler

Yiiklenicinin (Hizmet Saglayici), projenin teknik derinligi ve stratejik hedefleri
dogrultusunda yahn iiretim ve dijital doniisiim siireclerinde kamtlanmis yetkinlige sahip
olmas: gerekmektedir. Bu kapsamda hizmet saglayicida aranan asgari nitelikler sunlardir:

o Is Bitirme ve Deneyim: Isteklinin, daha 6nce en az teklif bedeli tutarinda; yaln
doniigiim, dijitallesme veya verimlilik artirma konularinda basariyla tamamlanmis is
bitirme belgesine veya referans sézlesmelere sahip olmas sarttir.

« Resmi Yetkilendirme: Hizmet saglayacak firmanin, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan yayimlanan giincel "Yahn Olgunluk Degerlendirme Analizi" (YODA)
destek saglayici listesinde yer almasi zorunludur.

o Teknik Altyapi Kapasitesi: Hizmet saglayici, egitimlerin etkinligi icin teorik anlatimin
otesinde, tiim yalin {iretim tekniklerinin bizzat uygulanabilecegi, yasayan bir endiistriyel
tesis formatinda " Gergek Uretim Ekosistemi" altyapisina sahip olmalidur.

o Uygulama Donammu: Yiiklenici, egitimlerde oyunlastirma araglar1 veya simiilasyon
kitleri yerine; sanayide kullanilan ger¢ek makine parkuru ve endiistriyel ekipmanlar
{izerinden SMED, OEE ve TPM gibi metotlarin analiz edilmesine olanak saglayacak bir
altyap1 sunmalidir.

e Metodolojik Uyumluluk: Hizmet saglayici, saha analizlerini ve raporlama siireglerini
(YODAR) Bakanlik tarafindan standardize edilen kriterlere tam uyumlu sekilde
yiiriitecek teknik metodolojiye ve kurumsal hafizaya sahip olmalidir

5.2. Personel
e Yiiklenici, proje hedeflerini gergeklestirecek nitelikli bir teknik ekip olusturmakla

yiikiimliidiir. Proje ekibinin deneyim ve yetkinliklerini kanitlayan &zgeg¢misler,
teknik teklif dosyasinda sunulmalidir.
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Ekip Yapisi: Proje ekibi; en az 1 (bir) Proje Lideri ve 2 (iki) Proje Uzmam olmak
iizere, mithendislik disiplinlerine sahip toplam en az 3 (ii¢) teknik personelden
olusmalidir.

Proje Lideri: Projenin teknik y&netimini iistlenecek liderin; imalat sanayisinde
Uretim Miidiirliigii, Operasyonel Miikemmellik (OpEx) Midiirliigi, Stirekli
[yilestirme veya Dijital Dénitisiim Miidiirliigii gibi yonetsel pozisyonlarda en az
15 (on bes) yil tecriibbeye sahip olmasi zorunludur. (Universitelerde akademik
kadrolarda (Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi, Ogretim Uyesi vb.) gegirilen
siireler, yiiksek lisans veya doktora egitim siiregleri; talep edilen bu sanayi
yoneticiligi tecriibesi kapsamina dahil edilmeyecektir.)

Proje Uzmanlari: Sahada aktif gorev alacak uzmanlarin en az 3 (ii¢) y1l sanayi
tecriibesine sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica bu uzmanlarm, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tarafindan yiirtitiilen uygulamal: yetkinlik ve dijital doniigiim
merkezi egitmen yetistirme/egitici egitimi programlarim bagariyla tamamlamig
olduklarimi belgelemeleri zorunluluktur. (Universitelerde akademik kadrolarda
(Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi, Ogretim Uyesi vb.) gegirilen siireler,
yiiksek lisans veya doktora egitim siiregleri; talep edilen bu sanayi yoneticiligi
tecriibesi kapsamina dahil edilmeyecektir.)

Hizmet saglayacak firmanin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi' mn "Yalin
Olgunluk Degerlendirme Analizi" (YODA) destek saglayici listesinde olmasi
gerekmektedir.

5.3. Hizmet Saglayicinin Egitim Alam

Hizmetin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi acisindan, egitim ve danmismanhk faaliyetlerinin
yiiriitillecegi fiziksel ortamin asagidaki asgari teknik sartlar saglamasi gerekmektedir:

Gergek Uretim Ekosistemi: Egitim sahasi, teorik anlatimlarin 6tesinde, tiim yalin
firetim tekniklerinin bizzat uygulanabilecegi, hatasizlastirma ve dijital
izlenebilirlik kurgularinin bulundugu, yasayan bir endiistriyel tesis formatinda
olmalidir.

Ugtan Uca Uretim Siireci: Uygulama alani; hammadde girisinden nihai iiriin
cikisina kadar olan tiim deger akigini igeren gergek bir iriiniin imalatina elverisli
olmalidir.

Endiistriyel Donamim Sart1: Egitimlerde kullanilacak materyallerin, oyunlastirma
araclar (Lego, ahsap blok vb.) veya simiilasyon kitleri yerine; sanayide kullamlan
gergek makine parkuru ve ekipmanlardan olugmasi sarttir. Bu altyapi, SMED
(Model Degisimi), OEE (Ekipman Etkinligi) ve TPM (Toplam Uretken Bakim)
gibi metotlarin gergek makine verileri {izerinden analiz edilmesine olanak
tanimalidir.

5.4. Hizmet saglayia tarafindan temin edilecek ekipman ve olanaklar. Bu sozlesme
kapsaminda mal alim1 yapilmayacaktir.

Bu s6zlesme kapsaminda herhangi bir makine-techizat, donamim veya mal alim
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yapilmayacaktir.
Yiiklenicinin temin etmesi gereken temel olanaklar sunlardir:

o Uygulama Sahasi: Proje kapsamindaki tim egitim ve uygulama c¢aligmalar,
yiiklenicinin sagladigi, sanayide kullanilan gerg¢ek makine parkuru ve ekipmanlardan
olusan "Gergek Uretim Ekosistemi" igerisinde gergeklestirilecektir. Bu alan; hammadde
girisinden iiriin ¢ikigina kadar ugtan uca iiretim siirecine elverisli olmali ve SMED, OEE

ve TPM gibi metotlarin gergek makine verileriyle analiz edilmesine olanak tanimalidir.

e Teknik Donanim ve Sarf Malzemeleri: Yiiklenici, egitim merkezinde gergeklestirilecek
senaryo bazli uygulamalar igin gerekli olan tiim hammadde, yar1 mamul, sarf malzeme

ve analiz araglarim hazir bulundurmakla yikiimlidir.

o Analiz ve Raporlama Araclari: 15 firmamn yalin olgunluk seviyelerinin (YODA)
tespiti ve raporlarin (YODAR) olusturulmast igin gereken tiim biligim donanimi, yazilim

ve teknik ekipman yiiklenici sorumlulugundadir.

 Egitim Materyalleri: 30 katilimciya (firma bas1 2 kisi) sunulacak olan egitimlere ait tim
sunum dosyalar1, basili uygulama formlan ve teknik dokiimanlar yiiklenici tarafindan

saglanacaktir.

Bu sdzlesme kapsaminda biitgeden makine, donamim veya yaziim temin edilmeyecek; tim bu

imkaénlar yiiklenicinin mevcut altyapist ve operasyonel kapasitesi dahilinde sunulacaktir.

Tarih 22 /04 / 2026

urum Yetkilisi

Basvuru Sahibi
Kase/ Imza
MiZOGLU

a thtisas OSB
Bolde Muduri

Serhat
Sa



